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Direcţia Generală Învăţămînt  Hînceşti a fost înfiinţată în iulie 2003 în conformitate cu Hotărîrea Guvernului nr. 869 din 14.07.03 şi a activat în baza prevederilor Legii Învăţămîntului, Legii privind administrarea  publică locală, Legii finanţelor publice locale, Legii cu privire la finanţarea învăţămîntului, Legii cu privire la tineret, Legii cu privire la ocrotirea drepturilor copiilor, actelor normative ale ME, Regulamentului DÎ Hînceşti (aprobat prin Decizia Consiliului raional nr. 04/03 din 29 august 2003) şi a Planului managerial (aprobat prin Decizia Consiliului de Administraţie nr. 1 din 23 august 2012). 

Pe parcursul acestei perioade s-a schimbat statutul Direcţiei prin trecerea de la direcţie generală la direcţie, organigramă a fost modificată prin introducerea Serviciului de Asistenţă Psihologică şi Contabilităţii centralizate. 
DÎ a urmărit  nu doar o coerenţă în activitatea sa, dar şi o îmbunătăţire a indicatorilor,  chiar dacă au rămas o serie de  probleme  nesoliţionate ca:

       * numărul redus  de specialişti pentru acoperirea domeniilor : 

        -           reformarea sistemului, integrarea europeană;

        -           ocrotirea dreptului copilului;

· gestionarea patrimoniului, în special dotarea şi modernizarea bazei tehnico-materiale;

· evaluarea rezultatelor şcolare;

· atestarea cadrelor didactice.
* incoerenţa cadrului legal cu referire la  statutul angajaţilor CM şi salarizarea personalului DÎ; 

* reducerea numărului de elevi;

* nr. redus de cadre tinere care se angajează şi lacunele în pregătirea lor profesională;

* responsabilitatea redusă pentru rezultatele muncii.  

Acţiunile de program, pentru perioada dată, au vizat direcţiile de bază :

*  respectarea cadrului normativ şi a drepturilor tuturor actanţilor procesului educaţional;

*   optimizarea structurală a  reţelei şcolare şi oferirea şanselor egale tuturor copiilor;
* asigurarea funcţionalităţii instituţiilor şcolare, orientate spre optimizarea resurselor materiale şi umane;
*  crearea unui climat favorabil şi motivaţional  activităţii educaţionale;

*   îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional;

*  eficientizarea profesională a angajaţilor, a cadrelor manageriale şi de predare, a  formatorilor prin formarea continuă şi monitorizarea activităţii acestora;
*  îmbunătăţirea procesului de îndrumare, inspectare, evaluare;

* valorificarea optimă a componetei educative a procesului  de învăţămînt.

                                       CAPITOLUL I

Reţeaua şcolară din raion

	Instituţia
l.instruire
	Instituţii
Preşcolare/centru comunitar
	Şcoli primare
	Şc. pr. - grădiniţe
	Gim

nazii


	Licee
	Total:

Instituţii/

elevi

	Nr. total instituţii
	45
	1
	4
	30
	13
	93

	Nr.instituţii cu studiere
	
	
	
	
	
	

	a)l.română
	40
	1
	3
	29
	11
	84

	b) l.rusă
	3
	
	1
	1
	1
	6

	c) mixte
	2
	
	
	
	2
	4

	Contingent de copii în instituţii:
	
	
	
	
	
	

	Preşcolare
	3890
	
	143
	
	
	4033

	Preuniversitare
	
	265
	148
	5636
	6598
	12647

	cl.I-IV
	
	265
	148
	2416
	2000
	4829

	cl.V-IX
	
	
	
	3220
	3135
	6355

	cl.X-XII
	
	
	
	
	1461
	1461

	TOTAL:
	45/3890
	1/265
	4/291
	30/5636
	13/6598
	93/12647


       În subordinea DÎ se mai află şi  1  şcoală de sport cu un efectiv de  -  443 elevi.


Pe teritoriu sunt amplasate trei instituţii care-s în subordinea ME:
· Gimnaziul-internat Cărpineni – 117 copii;

· Şcoala-internat specială Hînceşti - 58 copii;

· Şcoala-internat auxiliară Sărata-Galbenă - 64 copii;

În subordinea Primăriei Hînceşti:

· Centru de Creaţie Hînceşti - 204 copii.

  
Optimizarea reţelei şcolare la nivel structural   a continuat să fie promovată din perspectiva eficientizării resurselor financiare, dar, mai ales, din cea a îmbunătăţirii calităţii procesului educaţional, a asigurării şanselor egale tuturor copiilor. S-au întreprins acţiuni, pentru a  implementa Programul de reformare prin  arondarea claselor din treapta gimnazială  de la Fîrlădeni la GM.Buţeni, de la GM.Şipoteni la LT Bobeica, de la GM. Horjeşti la LT Mingir, ultimele luînd statutul de şcoli de circumscripţie, nu s-a reuşit comasarea LT”M.Lomonosov” cu LT”M.Viteazul” Hînceşti, drept rezultat al cadrului normativ, al viziunii APL de nivelul I, părinţilor, pedagogilor. S-a redus, în continuare,  nr.de grupe  şi de clase,  drept urmare a descreşterii populaţiei şcolare, dar şi a modificării prevederilor ce se referă la completarea lor. 

Începînd cu 01.01.2013, 13 instituţii au luat statutul de persoane juridice şi toate instituţiile şcolare au trecut la noua formulă de finanţare. 

    
 În condiţiile social-economice existente, a reformelor orientate spre integrarea europeană, necesităţii modernizării şi optimizării învăţămîntului, procesul de modificare a structurii sistemului  rămîne a fi unul continuu şi de perspectivă pentru mai multe instituţii. Este prematur a vorbi despre eficacitatea reformărilor care au loc, însă există certitudinea necesităţii de schimbare. 
  
Aşadar, aspectele ce ţin de eficientizarea resurselor umane şi materiale, asigurarea unui proces educaţional de calitate se vor urmări şi prin prisma reformării reţelei şcolare.  
II. Cadrele didactice
1. Componenţa structurală

În instituţiile raionului activează  pedagogi  şi personal auxiliar clasificaţi în felul următor:

	Tipul instituţiei
	Nr. de inst.
	Nr.

Pedag.
	Din ei educa

tori
	Nr.total
	Grade didactice
	Pensio

naţi
	Cumul
	Studiază

	L. aux.

	
	
	
	
	
	Superior
	I
	II
	
	
	
	

	Şcoli generale


	49
	1006
	27


	1033
	3
	43
	442
	201


	64


	37


	716



	Şc.speciale
	2
	35
	20
	55
	-
	1
	11
	22
	7
	4
	84

	Instituţii extraşcolare
	2
	23
	-
	23
	-
	1
	8
	4
	9
	1
	

	Total
	53
	1064
	47
	1111
	3
	45
	461
	226
	80
	42
	800

	Grădiniţe
	53
	90
	215
	305
	-
	-
	37
	15
	-
	-
	

	Total raion
	106
	1154
	262
	1416
	3
	45
	498
	241
	80
	42
	800


Din raportul statistic se face remarcat faptul că descreşterea nr. de angajaţi cu 70(cu 4,7% ) este proporţională  cu reducerea nr. de elevi. Mai derajant este fenomenul reducerii nr. de cadre care deţin grade didactice. 

· În 2012, cadre didactice cu gr.superior şi I constituiau 3,83% comparativ cu anul 2013- 3,39%, iar a celor cu gr. II- 34,5%(2012) faţă de 35,1%(2013). 

Numărul tinerilor specialiştilor rămîne destul de mic- 55.

 În domeniul politicii de cadre un loc aparte revine creării condiţiilor optime pentru formarea lor profesională. De acest lucru se ocupă, în linii generale, Centrul Metodic. 

În  anul acesta de învăţămînt activitatea centrului metodic, deşi cu un număr redus de angajaţi, a fost axată pe următoarele obiective:

· Implementarea prevederilor reformei curriculare în scopul asigurării caracterului sistemic şi integrator al procesului educaţional .

· Dezvoltarea profesională a angajaţilor, cadrelor didactice şi manageriale:

· Stimularea educaţiei permanente.

· Asigurarea unui sistem divers de activităţi metodice pentru cadrele didactice.

· Conectarea pregătirii profesionale propuse la necesităţile actuale şi de perspectivă ale unităţii educaţionale.

· Iniţierea perfecţionării legislaţiei privind cadrul normativ al educaţiei permanente.

Cele mai importante activităţi organizate la nivel raional se prezintă astfel:
	Categoria de beneficiari
	Tematica formării
	Tipul formării

	Cadre didactice(peste 600 de profesori de diferite specialităţi)
	Dezvoltarea competenţelor de predare centrată pe formarea de competenţe –cheie, prin abordarea creativă a curriculumului şcolar şi manualului.
	Seminar teoretico-practic

	Cadre didactice(peste 600 de profesori de diferite specialităţi)
	Evaluarea-premisă de orientare şi optimizare a învăţării
	Seminar teoretico-practic. 

Training-uri.

	Manageri şcolari directori, directori adj. ( 100 de cadre de conducere)
	Rolul echipelor manageriale în adaptarea ofertei educaţionale la nevoile elevilor, pentru formarea lor pe termen scurt, mediu şi lung
	Seminar teoretico-practic

	Directori de şcoli(50 de persoane)
	Optimizarea utilizării resurselor şi raţionalizării raportului cost- eficienţă în învăţămînt.
	Seminar teoretic

	Directori adj. instruire( 50 pers.)
	Abordări didactice şi manageriale în contextul reducerii absenteismului.
	Seminar practico- teoretic în baza LT Ciuciuleni

	Dir. adj pentru educaţie(50 pers.)
	Rolul diferitor actanţi ai procesului educaţional în prevenirea şi reducerea violenţei.
	Training.

	Directoare de grădiniţe(50 de persoane)


	Metode de evaluare a activităţii didactice în grădiniţe
	Seminar teoretico-practic

	Directoare de grădiniţe(50 de persoane)


	Decizia şi elementele procesului decizional
	Seminar teoretico-practic


2.1. Şcoala managerului debutant:

· Cunoaşterea şi aplicarea prevederilor normative ale Codului Muncii cu privire la angajare , eliberare şi transfer.

· Cerinţe faţă de elaborarea şi întreţinerea documentaţiei şcolare.

· Tipurile de concediu şi mecanismul de acordarea lor.

           2.2. Şcoala Tînărului Pedagog:

· Curriculum-ul modernizat şi proiectarea didactică.

· Condiţii de bază în asigurarea unui demers educaţional eficient.

2.3. Şcoala bibliotecarului:
· Evidenţa şi gestionarea publicaţiilor

· Tehnologii de eficientizare a activităţilor de bibliotecă.

Drept rezultat al acestora se constată:

- creşterea gradului de cunoaşterea a prevederilor curiculare de către cei implicaţi în proces;

- sporirea nr. de cadre care deţin proiectări didactice corespunzătoare;

Dar nu s-a ajuns la conştientizarea şi trecerea acestor cunoştinţe în concept comportamental care s-ar regăsi în rezultatele elevilor. Acest aspect rămîne problemă pentru întreg sistemul raional. 

Desfăşurarea procesului de atestare

Cu toate că au existat unele impedimente, determinate de schimbarea Regulamentului de atestare,   procesul de atestare s-a desfăşurat corect.

Planul de atestare a cadrelor didactice  
 şi realizarea acestuia, pentru anul de studii 2012-2013
	
	Numărul de cadre didactice şi manageriale



	
	Programaţi pentru atestare iniţial
	Atestaţi


	Diferenţa



	
	Cadre didactice
	Manageri
	Cadre didactice
	Manageri
	Cadre didactice
	Manageri

	Conferirea gr. did. Doi
	21
	2
	20
	2
	+1
	0

	Confirmarea gr.did. doi
	70
	5
	62
	5
	-8
	0

	Conferirea gr.did.unu
	3
	
	2
	
	-1


	

	Confirmarea gr.did. unu
	7
	
	6
	
	-1


	

	Confirmarea gr. Did. Superior.
	1
	
	1
	
	0
	


           Difirenţele înregistrate între programare şi realizare de 9 persoane(în plan negativ- de circa 9% de neatestaţi) au apărut drept rezultat al retragerii cererii de către cadrele didactice.
          Însă rămîne extrem de mică ponderea solicitanţilor pentru gr. I şi superior, fapt oglindit şi în tabelul de mai jos.
Atestarea cadrelor didactice pe ani şcolari

	Anul şcolar
	Grade didactice
	Total grade didactice
	Total profesori

	
	doi
	Întîi
	superior
	
	

	2010-2011
	120
	20
	0
	140
	1462

	2011-2012
	158
	18
	1
	177
	1275

	2012-2013
	89
	8
	1
	98
	1416


Actualmente se înregistrază  546 de pedagogi deţinători de grade didactice, rămînînd la acelaşi nivel faţă de anul trecut(38, 4%). Este un indicator care vorbeşte în favoarea motivaţiei medii a cadrelor pentru creşterea profesională, dar nu şi o dovadă a calităţii  performanţelor personale deosebite, fiindcă am menţionat rata mică a celor cu gradul didactic I şi superior -3,3%. 

Pentru anul viitor de studii se va urmări:
- instruirea cadrelor de conducerea întru cunoaşterea şi implementarea corectă a actelor normative, a creării climatului psihologic corespunzător;
- responsabilizarea cadrelor didactice pentru calitatea servicilor educaţionale oferite;

-  creşterea responsabilităţii managerilor şcolari pentru procesul de atestare;

- implicarea cadrelor deţinătoare ori aspirante la grade în diverse activităţi  pentru ctreşterea prestaţiei acestora. 
III. Dirijarea, îndrumarea, evaluarea procesului educaţional

1. Învăţămîntul preşcolar

Pentru organizarea activităţii înstituţiilor  preşcolare  au fost trasate următoarele  obiective 

· monitorizarea şi facilitarea procesului de implementare a curriculum-ului preşcolar în  baza conţinuturilor noi;

· institiuţionalizarea copiilor de 5-7 ani în vederea pregătirii către debutul şcolar ;

· formarea  cadrelor didactice în  vedrea realizării obiectivelor curriculare în conformitate cu noile cerinţe ;

  
 La realizarea obiectivelor preconizate a fost corelată  activitatea APL, colectivelor pedagogice, părinţilor, s-au planificat şi realizat activităţi de monitorizare, dirijare, formare,  evaluare etc.

          La componenta curriculară se constată o creştere în planul cunoaşterii celor prevăzute, dar cu restanţe, privind asigurarea implementării.
Instituţionalizarea copiilor a cunoscut îmbunătăţire. În această perioadă. pregătirea către debutul şcolar s-a realizat în 95 grupe cu un contingent de 2240 copii sau 87 % din numărul total de copii real existenţi în raion. După specificare pe vîrste:
5-6 ani -982 copii sau 76,7 % ;

6-7 ani -1258 copii sau 97,1 %. 

În anul 2011 -2012 gradul de înstituţionalizare îl alcătuia - 5-7 ani -81% ; Adică se atestă o creştere de 6%.
În satele mici nu poate fi soluţionată problema instituţionalizării copiilor, pe parcursul a mai multor ani. De aceea copii din: Dobovca, Chetroşeni, Valea-Florii, Cărpineanca, Coroleovca, Sărăteni, Cotul Morii (vechi) frecventează grădiniţele din  localităţile apropiate, într-un număr mai mic ori în mod neregulat. 
Inspecţiile frontale şi tematice, vizitele de lucru indică asupra unor lacune care ţin fie de management, fie de calitatea procesului, fie de parteneriatul grădiniţă – părinţi, grădiniţă – şcoală.

Dintre multiplele aspecte care urmează a fi considerate prioritare şi pentru anul viitor de studii se înscriu:

· Eficientizarea  procesului educaţional, bazat pe prevederile curriculare, orientat spre dezvoltarea progresivă individualizată;

· Tratarea individuală cazurilor de deschidere a grupelor de creşă;

· Monitorizarea strictă a procesului de pregătire a copiilor pentru debutul şcolar, cu asigurarea atingerii standardelor de treaptă;

· Formarea cadrelor şi îmbunătăţirea calitativă a personalului didactic;

2. Învăţămîntul primar, gimnazial şi liceal

2.1. Învăţămîntul primar

  În anul şcolar 2012-2013  activitatea curriculară şi extracurriculară desfăşurată în învăţămîntul primar a avut ca obiectiv fundamental atingerea standardelor educaţionale impuse de Reforma învăţămîntului, ca reforma instuţională şi de curriculum.

     Obiectivele generale ale trepte primare au fost direcţionate spre :

· abordarea modernizării în învăţămînt prin prisma formării şi dezvoltării competenţelor, racordate la tendinţele europene;

· dezvoltarea integrală a personalităţii elevului de vîrstă şcolară mică;

· promovarea valorilor civice;

· realizarea educaţiei pentru adaptare la schimbare;

· asigurarea gratuită cu manuale a tuturor elevilor din învăţămîntul primar;

· promovarea cadrului necesar dezvoltării unor parteneriate interactive;

· promovarea,susţinerea, orientarea corectă a cercetărilor ştiinţifico-practice, individuale ale cadrelor didactice.

Acţiunile de monitorizare a implementării Curriculei modernizate au fost următoarele :

· La nivel de asigurare didactică:

 100% din învăţătorii claselor primare au primit Curricula modernizată  şi toţi elevii au fost asiguraţi cu manuale. De asemenea au fost recomandate şi utilizate surse adiacente atît pentru elevi, cît şi pentru învători.
· La nivel de informare:

Funcţionează eficient sistemul de informare(mijloace electronice, şedinţe informative etc.)

· La nivel de formare a cadrelor didactice:

· La componenta „ Metodologia implementării curriculei modernizate” au fost organizate seminare de formare cu caracter teoretic şi practic.

· Dezvoltarea competenţelor de predare centrată pe formarea de competenţe –cheie, prin abordarea creativă  a curriculumului şi manualeleor şcolare.

· Evaluarea- premisă de orientare şi optimizare a învăţării.

 - Activităţile destinate  monitorizării realizării demersului didactico-metodic în baza  Curriculum modernizat au rămas în aria aceloraşi obiective, urmărind coerenţa dintre sub-competenţe şi finalităţile treptei primare, pertinenţei în formularea obiectivelor operaţionale selectarea conţinuturilor. S-au urmărit proiectările de lungă durată, proiectările zilnice, realizarea demersului educaţional.

 În aspect pozitiv se poate remarca că s-a reuişit:

· creşterea în continuare  a nr. de învăţători  ce se orientează activ spre formarea de atitudini şi comportamente, spre dezvoltarea de competenţe în cadrul procesului educaţional;

· motivarea elevilor(deşi nr. lor e încă destul de mic) pentru încadrarea în diverse activităţi extradidactice;
· îmbunătăţirea rezultatelor la finele treptei de şcolaritate.

De rînd cu acestea se cere remarcat:

· devieri de la metodologia de implementare a trunchiului variabil şi eficienţa redusă a acestor cursuri;

· evaluarea la sfîrşitul ciclului a demonstrat că circa 4 % elevi la limba română şi peste 5 % elevi la matematică au luat note mai mici decît „5”, fapt ce vorbeşte  nu doar de un contingent cu o dezvoltare mai slabă, care nu pot atinge nici nivelul minim de însuşire, dar şi de un demers educaţional cu o slabă orientare spre cel ce învaţă;

· utilizarea iraţională a surselor didactice în măsura posibilităţilor psihofiziologice ale elevilor;
· diferenţierea şi individualizarea procesului didactic şi extracurricular. 

2.2. Învăţămîntul gimnazial

    Activitatea la această treapta a fost subordonată obiectivelor care se referă la : 

- asigurarea accesului la studii şi oferirea de şanse egale tuturor elevilor;
- oferirea condiţiilor optime de siguranţă şi dezvoltare în ritm propriu, cu o ofertă educaţională cît mai atractivă;

- minimalizarea cheltuielilor pentru aceste servicii;

- determinarea managerilor şi a cadrelor pentru a asigura calitatea procesului educaţional etc.

 În urma varia activităţi planificate şi realizate se constată:

· Instruirea gimnazială, ca treaptă de finalizare a învăţămîntului obligatoriu, are o pondere mare în contextul reformei curriculare, sub mai multe aspecte, fiind un indiciu al eficienţei sistemului, în ansamblu. Reforma structurală a rezultat omiterea acestei trepte încă din 2 instituţii(Fîrladeni şi Şipoteni). Şcolilor de circumscripţie le revine o responsabilitate destul de mare, în a-i determina pe părinţi şi copii să accepte schimbarea şi să finalizeze studiile. 

· S-a urmărit asigurarea accesului la studii a tuturor copiilor de vîrstă şcolară, satisfacerea necesităţilor educaţionale a celor interesaţi, formarea cadrelor, dotarea didactică. Controale frontale, tematice, dar şi monitorizarea permanentă au elucidat nu doar dificultăţile existente, dar şi noi căi de redresare a situaţiei. Raportul statistic al acestui an demonstrează riscuri sporite privind abondonul şi neşcolarizarea;

· Schimbarea accentelor de pe instruire pe educaţie a întregului proces de studii,  a rămas o prioritate şi nicidecum o realizare. Indicatorul de creştere a copiilor şi adolescenţilor care demonstrează un comportament civilizat urmărit s-a regăsit în programele majorităţii instituţiilor, al catedrelor diriginţilor. Introducerea calificativului pentru purtare, prin lipsa mecanismelor de realizarea şi evaluarea, nu a dat un impact aşteptat. Aspectul vizat va rămîne în continuare unul asupra căruia să se lucreze serios. Într-o singură instituţie, la sf. treptei, s-a  acordat calificativul nesatisfăcător;

·  Numărului de elevi neşcolarizaţi este în creştere (2) şi al abandonului şcolar la un nivel acceptabil (7), dar cu un grad destul de mare al  absenteismului (95, 6% -rezultatul frecvenţei). DÎ nu a reuşit, deşi în ultimii 3 ani se insistă f. mult, să obţină ca toate instituţiile din subordine să deţină şi să aplice sisteme de evidenţă şi îmbunătăţire a frecvenţei. Formalismul şi chiar fraudarea în procesul de evidenţă persistă în instituţii. Cei 43 de elevi neadmişi la examenele de absolvire, pe lîngă cei 22 diagnosticaţi cu retard, vorbeşte despre frecvenţă redusă şi camuflarea absenteismuli. Verificarea cataloagelor şcolare confirmă această situaţie cînd cadrele didactice neglijează evidenţa frecvenţei, notează nesistematic. Prevederile art. 20 din Regulamentul privind evaluarea învăţării, promovarea... sunt direcţionate anume spre reducerea absenteismului şi asigurarea şcolarizării calitative. Unele instituţii au permis abateri de la Regulamentul dat (LT Lăpuşna, GM.nr. 2 Cărpineni, GM. Pogăneşti, GM. Tălăieşti etc.).
·  Numărul elevilor care au promovat treapta gimnazială este  92,2 4 %   comparativ cu 92,18 % în anul trecut. Este un indicator   care vorbeşte  în  defavoarea schimbărilor de calitate. Numărul mare a celor care au repetat sesiunea din motive de nepromovare a examenelor – 132, pe lîngă cei 43 neadmişi  de elevi (adică circa 10% de rebut) sunt o dovadă a unor mari lacune existente în sistemul învăţămîntului obligatoriu. La finalul treptei au ratat obţinerea certificatului de studii gimnaziale: 125 de elevi care n-au promovat sesiunea repetată, 43 neadmişi, 22 cu care au audiat cursul, fiind bolnavi. Doar în 13 instituţii nu s-au înregistrat respinşi: Gimnaziile Paşcani, Pereni, Săcăreni, Bozieni, liceele LT”M.Sadoveanu”, LT”M.Eminescu”, LT” M.Lomonosov” etc.

Un număr mare de respinşi s-au înregistrat în GM Boghiceni (46,8%), GM. Ivanovca (40%), GM Mereşeni şi GM Bălceana (33,3%), GM Sofia (25%), LT ”ŞT. Holban (15%), LT Mingir (11,7%).

Aşadar, acţiunile întreprinse de către DÎ şi, respectiv, instituţii nu au dat rezultatele aşteptate la mai multe capitole. 

2.3. Învăţămîntului  liceal , deşi trece în sfera învăţămîntului benevol, totuşi îi revine un rol important în sistemul de învăţămînt raional şi în perspectiva de dezvoltare a acestuia. Majoritatea populaţiei priveşte această treapta drept cea de finalitate, iar instituţiile care au acest statut insistă ca să o menţină. DÎ, în urma analizei situaţiei demografice, a tendinţelor reformatoare din ultimii ani, promovează politica de reducere a nr. de licee şi de concentrare a potenţialului uman şi material în cele mai competitive.

· S-a schimbat nr. instituţiilor care au făcut admiterea în cl. a X-a, prin reducerea lor la 10. S-a obţinut reducerea instituţiilor care practică de a înscrie elevi cu abateri de prevederile Regulamentului de admitere, totuşi nu s-a respectat nr. minim de elevi admis pentru înfiinţarea claselor. S-a făcut vizibilă practica unor instituţii de a înmatricula fără a ţine cont de indicii calitativi. Fluctuaţia mare din treapta dată, pierderea contingentului de elevi nu este în vizorul instituţiilor, dar nici a organelor abilitate. Cheltuielile nejustificate pentru întreţinerea unui elev care nu doreşte şi nici nu poate finaliza studiile liceale ar trebui tratate mult mai responsabil. 

 Instituţiile cu cea mai mare pierdere de elevi, anual

	Instituţia
	Nr. de elevi veniţi
	Nr. elevi plecaţi
	Rata  pierderii

	LT Lăpuşna
	2
	14
	10,6%

	LT Cioara 
	4
	18
	13,53 %

	LT Sărata Galbenă 
	0
	8
	6,9 %


· Calitatea competenţelor elevilor rămîne sub aşteptări, fapt confirmat de rezultatele tezelor, examenelor, de prestaţia elevilor în cadrul diverselor activităţi extracurriculare.
Rezultatele tezelor, sesiunea decembrie, 2012

	Disciplina


	Nr. elevi
	% reuşitei
	% calităţii
	Nota medie

	Total:
	4121
	95,38
	36,4
	6,71


Rezultatele tezelor, sesiunea mai, 2013

	Disciplina


	Nr. elev
	% reuşitei
	% calităţii
	Nota medie

	Total:
	2119/2094
	99,8
	28,6
	5.93


· Examenele de bacalaureat din acest an au demonstrat:
·  din cei 531 de candidaţi înscrişi în anul 2012-2013 , au promovat -  339,  adică  63, 4%, faţă de 77,9 % anul trecut.
Au promovat pe instituţii:

	Instituţia
	NR. candidaţi înscrişi/
prom.
	% de promovare

	LT”M.Sadoveanu”
	78/65
	83.3

	LT”M.Eminescu”
	64/55
	84,3

	LT”M.Lomonosov”
	26/11
	42,3

	LT”M.Viteazul”
	25/15
	60

	LT Bobeica
	35/25
	68,5

	LT”A.Donici”
	33/26
	68,5

	LT”Şt.Holban”
	44/38
	86,3

	LT”S.Andreev”Cioara
	37/29
	78,3

	LT”D.Cantemir”
	33/17
	51,5

	LT Lăpuşna
	43/23
	53,4

	LT”C.Radu”Leuşeni
	33/27
	81,8

	LT Mingir
	40/30
	75

	LT”Universum”
	34/27
	79,4

	LT Logăneşti(restanţierii an. preced.)

	5/2
	60

	               Total:
	531/390
	70,9


· În urma acestor  rezultate se constată  carenţe serioase la nivelul de pregătire al cadrelor didactice în formarea competenţelor şi  evaluarea performanţelor şcolare, prezenţa unui grad sporit de subiectivitate în apreciere, ignorarea standardelor la disciplinele şcolare în procesul de predare-învăţare-evaluare.

·  Se trece în categoria problemelor şi lipsa profesorilor competitivi,  responsabilitatea cadrelor didactice, motivarea pentru rezultate reale a elevilor, fapt care determină o realizare insuficientă a aspectului dezvoltati-formativ al disciplinelor şcolare;

· Trecerea acestor instituţii la autogestionarea finanţelor permite managerilor să-şi revadă priorităţile în raport cu investiţiile făcute, schimbarea accentelor pe investirea în potenţialul uman nu trebuie să rămînă doar declaraţii.
· Promovarea copiilor apţi de performanţe deosebite s-a realizat prin diverse activităţi cu caracter curricular şi extracurricular.


În această ordine de idei prezentăm şi rezultatele obţinute în cadrul concursurilor la etapele raionale şi republicane, considerîndu-l un indiciu important.
	2011-2012
	2011-2012

	47


	66
	92
	74
	1
	1
	2
	5

	Olimpiade raionale
	Olimpiade republicane

	2012-2013
	2012-2013

	28
	39
	72
	75
	2
	1
	6
	4


 
Oferta de participare la etapa raională a fost de 979 (anul trecut- 1142 de elevi), din 44 de instituţii, au înregistrat rezultate performante participanţii din 25 de şcoli, înregistrîndu-se o scădere în raport cu  în anul trecut.


Şi în anul curent în topul clasamentului, la etapa raională, se află:



LT „M. Sadoveanu”


49 premianţi



LT „M. Eminescu”


28 premianţi



LT „Şt. Holban” Cărpineni

15 premianţi



LT „Universum”


              14 premianţi



LT Mingir



12 premianţi



LT Lăpuşna



13 premianţi



LT Crasnoarmeiscoe


10 premianţi


LT „M. Lomonosov”


11 premianţi
                           LT  „A.Donici”                                                  8 premianţi

Toate instituţiile au micşorat considerabil nr. de premianţi, inclusiv şi total raion. Cele mai modeste rezultate le-au înregistrat printre licee- LT Leuşeni, iar dintre gimnazii – 19 instituţii nu au avut nici un premiant. 
       În baza acestor analize,  urmează a se ţine cont, în mod aparte de :

· Tendinţa de optimizare a resurselor umane şi materiale din toate unităţile şcolare promovată la nivel raional este susţinută de o bună parte din reprezentanţii structurilor din teritoriu(APL, APP). 

·  Optimizarea reţelei şcolare prin formarea şcolilor de circumscripţie (conform planului de perspectivă), complexelor educaţionale de tipul şcoală-grădiniţă( în cazuri aparte) şi crearea condiţiilor pentru deschiderea unui liceu clasic în oraşul Hînceşti;

· Respectarea cadrului normativ, în special, a prevederilor curriculare la disciplinele de studii, Planului –Cadru, utilizarea eficientă a componentei opţionale.

·  Necesitatea valorificării potenţialului conţinuturilor disciplinare. Astfel, se va asigura o formare corectă a viitorului om. 
·  Asigurarea şi dezvoltarea calităţii rezultatelor  şcolare prin valorificarea optimă a întregului potenţial educaţional;

· Dezvoltarea sistemului de monitorizare şi evaluare a cadrelor didactice şi manageriale din perspectiva creşterii profesionale şi a responsabilităţii fiecărui cadru didactic pentru activitatea desfăşurată;

· Valorificarea rezultatelor şcolare(de orice tip, formă) pentru evitarea eşecului şcolar, creşterea randamentului educaţional. 
· Monitorizarea procesului de ocrotire a drepturilor, a sănătăţii copiilor  şi a securităţii vieţii lor.

·  Parteneriatul social şi pedagogic pentru dezvoltarea calităţii produsului finit al educaţiei. 

3. Educaţia incluzivă

 Din numărul total de copii din instituţiile preuniversitare ale raionului,  543 sunt  copii cu CES,  ceea ce constituie circa  5 % .

În baza unei analize de situaţie, s-au identificat factorii care ar facilita dezvoltarea educaţiei incluzive, şi anume, instituirea Centrului de Asistenţă Psihopedagogică raional, Centrelor de Resurse şi a unităţii de cadru didactic de sprijin. Prin decizia Consiliului Raional nr 02/02 din 15.04.2013 s-a hotărît  crearea Centrelor de Resurse pe lîngă instituţiile educaţionale cu practici incluzive şi întreţinerea cadrelor didactice de sprijin în instituţiile cu un număra mai mare a copiilor cu CES, după cum urmează:

	Nr. crt.
	Instituţia de învăţămînt
	Nr. de copii cu CES
	Centru de Sprijin
	Data angajării cadrului didactic de sprijin

	1
	LT „M. Sadovenu” Hînceşti
	64
	+
	01.08

	2
	LT Lăpuşna
	28
	+
	1 cadru salarizat de AO Keystone pînă la 01.06; 01.06-DÎ


	3
	LT „C. Radu” Leuşeni
	23
	Instituit de AO Keystone (02.04.2013)
	2 – coordonator al Centrului de Sprijin / cadru didactic de sprijin (1- salarizat de AO Keystone; 1- DÎ).

	4
	GM Păşcani
	9
	+
	01.08

	5
	GM Drăguşenii Noi
	
	-
	01.09-30.12-achitat de CCF Moldova; începînd cu 01.01-DÎ

	6
	GM Boghiceni
	14
	-
	01.09-30.12-achitat de CCF Moldova; începînd cu 01.01-DÎ

	7
	GM Logăneşti
	5
	-
	01.09-30.12-achitat de CCF Moldova; 

	8
	LT „M: Viteazul” Hînceşti
	
	-
	01.09-30.12-achitat de CCF Moldova; începînd cu 01.01-DÎ

	9
	LT Mingir
	17
	-
	01.09-30.12-achitat de CCF Moldova; începînd cu 01.01-DÎ

	10
	GM Dancu
	30
	-
	01.08

	11
	LT Bobeica
	43
	-
	01.08

	12
	LT Cărpineni
	
	
	01.08

	13
	LT Crasnoarmeiscoe
	6 (3-instr. la domiciliu)
	-
	01.08

	14
	LT Cioara
	26
	-
	01.08

	15
	GM Fundul Galbenei
	6
	-
	01.08

	16
	LT Sărata Galbenă
	21
	-
	01.08

	17
	GM Nemţeni
	8
	-
	01.08

	18
	LT „M. Eminescu” Hînceşti
	16
	-
	01.08


· La moment în raion două instituţii (LT „M. Sadoveanu” Hînceşti, GM Păşcani) sunt desemnate ca instituţii cu practici incluzive. Atît managerii, cît şi cadrele didactice au fost formate în domeniu timp de doi ani. Organizarea activităţilor de formare în instituţiile date au permis evidenţierea strategiilor de lucru cu copiii cu CES. Iar instituirea de la 01.09.13 a Centrelor de Sprijin  va favoriza diseminarea practicilor şi la nivel de raion.

· Pe parcursul anului au fost promovate serviciile de susţinere a incluziunii prin intermediul organizaţiilor nonguvernamentale: CCF Moldova, AO Keystone. 

· Proiectul „Acceasul egal la educaţie” este implementat de Keystone Moldova în două instituţii din raion: LT „C. Radu” Leuşeni, LT Lăpuşna. Şcolile au beneficiat de sprijin la toate etapele de implementare a educaţiei incluzive: elaborarea planului de activitate, evaluarea copiilor cu CES, dezvoltarea planurilor educaţionale individualizate, instruirea pedagogilor în domeniu. Tot cu sprijinul AO Keystone a fost lansat oficial la data de 02.04.13 Centrul de Resurse în LT „C. Radu” Leuşeni. Actualmente Centrul oferă servicii de suport pentru 45 copii, dintre care 12 sunt cu CES. Ca rezultat, a crescut reuşita copiilor cu CES, copiii au devenit mai sociabili, a crescut nivelul de informare a părinţilor , responsabilitatea şi implicarea lor în suportul copiilor în perspectivă  se propune schimb de practici cu Centrele de Resurse ce vor fi instituite, dezvoltarea altor servicii educaţionale de calitate pentru beneficiarii CR în funcţie de nevoile identificate.

Rezultatele evaluării de către SAP: 

Din – 28 cazuri:  

· absenţi – 1;   

· evaluări planificate - 16; 

· evaluari neplanificate – 12;

· reevaluări cu scopul reorientării şcolării-2,   

· Recomandări pentru orientare şcolară: Curriculum General -3; PEI-12 (I-IV-8; V-VIII-12);  

· Instruire ocazională – 1; 

· Concretizarea nivelului de dezvoltare psihică – 9.

· Rapoarte de evaluare complexă elaborate – 22 

	
	L.T.

M.Eminescu
	Secăreni
	Bobeica
	Dr.

Noi
	Voinescu
	Mingir
	Total 

	Copii cu CES
	4
	2
	9
	3
	9
	1
	28

	C.G
	2
	
	0
	0
	VIII-1
	0
	3

	PEI
	2
	2
	4
	3
	
	1
	12

	Instruire ocazională
	
	
	
	
	
	1
	1

	I-IV
	0
	III-1
	II-1

III-1
	II-3
	II-1

IV-1
	0
	8

	V-VIII
	VII-2,

VIII-2
	V-1
	VI-1

VIII-1
	0
	VI-2

VII-2

VIII-1
	0
	12

	Evaluare primară
	4
	2
	7
	3
	8
	1
	25

	Reevaluare
	0
	0
	2
	0
	
	0
	2


· Procesul de dezinstituţionalizare a copiilor din instituţiile rezidenţiale presupune obligatoriu  schimbări majore şi în instituţiile de cultură generală. Astfel, prin intermediul  CCF Moldova a fost posibilă reintegrarea celor 7copii dezinstituţionalizaţi din şc.-aux. Sărata Nouă prin construirea modelelor de educaţie incluzivă. În toate instituţiile date (LT “M: Viteazul” Hînceşti, LT Mingir, GM Drăguşenii Noi, GM Logăneşti, GM Boghiceni) a fost instituită funcţia de cadru didactic de sprijin. Au fost organizate cursuri de formare pentru ei şi diseminate practicile pozitive la acest aspect prin vizita realizată la Liceul ProSucces la data de 07.11.12. Copiii dezinstituţionalizaţi au beneficiat de consultaţii din partea specialiştilor din domeniu (logoped, psiholog). Au fost elaborate programe adaptate la potenţialul copilului, aplicate probe diferenţiate de evaluare. 

DÎ, SAP împreună cu serviciile abilitate ( DAS, APL) va monitoriza în contunuare  activitatea copiilor dezinstituţionalizaţi, va urmări ca   să se găsească formele cele mai potrivite de protecţie a copiilor, în special, a celor dezinstituţionalizaţi. Se va pune accent pe facilitarea durabilităţii serviciilor noi. 

· Misiunea DÎ este orientată spre a identifica elevii care necesită instruirea în baza programelor adaptate/ modificate, evaluarea produselor în bază de rezultatele individuale înregistrate şi organizarea examenelor de finalizare conform cerinţelor educaţionale şi obiectivelor stipulate în PEI.

· Instruirea la domiciliu

  Instruirea la domiciliu a fost organizată conform Instrucţiunii cu privire la organizarea instruirii individuale a copiilor bolnavi la domiciliu ( ord. MET nr.271 din 25 iulie 2005) şi Planului de învăţămînt pentru această categorie de copii.
Practici bune s-au atestat la LT Crasnoarmeiscoe, LT Bobeica, GM Nemţeni, LT Cioara, LT Lăpuşna, care pe lîngă orele desfăşurate la domiciliu, mai organizează şi vizite ale colegilor la domiciliu, cu ajutorul părinţilor copiii sint aduşi la sărbătorile organizate în instituţie, se organizează activităţi de binefacere. 


Mai puţin s-a urmărit monitorizarea de către administraţia instituţiilor a lecţiilor desfăşurate la domiciliu sau includerea unor activităţi în Planul de lucru al şcolii. 

Se remarcă o slabă conlucrare şi cu asistenţii sociali, lucrătorii medicali din teritoriu.

 DÎ a urmărit ca elevilor cu necesităţi speciale să nu li se încalce dreptul la studii prin  respectarea actelor reglatoare la acest aspect. 

În perspectivă se va urmări:

        *Instruirea cadrelor didactice de sprijin şi a directorilor-adjuncţi privind adaptările curriculare.

         *Instruirea psihologilor privind evaluarea intelectuală a copiilor.

         *Monitorizarea elaborării şi implementării PEI.

         *Elaborarea instrumentelor de evaluare.

4. Evaluarea externă a instituţiilor a vizat asigurarea aplicării eficiente a cadrului normativ şi creşterea eficienţei activităţii manarageliale şi didactice.

Rezultatele sunt următoarele:

LT Lăpuşna- satifăcător, eficienţă în colaborare cu toţi actanţii procesului, implicare a elevilor în diverse activităţi extradidactice. S-au stabilt drept  carenţe la nivel de activitate managerială (întreţinerea documentaţiei, motivarea cadrelor, eficienţa controlului intern) şi rezultatele elevilor, pierdrea din autoritatea şi imaginea instituţiei;

GM Fundul Galbenei – satisfăcător, echipă managerială consolidată, activitate temeinică în cunoaşterea şi respectarea cadrului normativ, evidenţa şi monitorizarea elevilor, mai ales, a celor cu devieri comportamentale. Pentru îmbunătăţirea situaţiei se va insista pe elaborarea tuturor documentelor proiective, motivarea şi responsabilizarea elevilor şi părinţilor, urmărirea rezultatelor şcolare;

GM  Secăreni – satisfăcător, înnoirea echipei este un factor benefic, s-a reuşit îmbunătăţirea la majoritatea aspectelor manageriale, promovării imaginii instituţiei şi a rezultatelor elevilor. Urmează a se lucra pe segmentul de schimbare a mentalităţii cadrelor didactice care trebuie să devină coparticipante la proces, creşterea profesionalismului acestora;

GM  Călmăţui – bine, management orientat pe rezultat final, delegare eficientă a atribuţiilor, iniţiativă în obţinerea eficienţei, asigurarea evaluării obiective. Necesită îmbunătăţire formarea cadrelor şi motivarea lor pentru creşterea profesională.

Inspecţiile de revenire din LT”M.Viteazul”, GM.Căţăleni, GM. Caracui, ŞP Mingir şi grădiniţiele din localitate au demonstrat responsabilitatea managerilor pentru îndeplinirea recomandărilor avute. S-a lucrat la înlăturarea neajunsurilor stablite(în baza planurilor elaborate), reuşindu-se îmbunătăţirea situaţiei la unii parametri. GM Căţăleni a obţinut calificativul bine rămînd cu indicaţii speciale la asigurarea cu cadre şi eficienţa învăţării.

Celelalte 3 instituţii au fost apreciate satisfăcător, urmînd a fi monitorizare  la mai multe domenii la care s-au înregistrat incoerenţe acţionale şi proiective. 
Activitatea de inspectare a fost precedată şi însoţită de seminare, de studierea documentelor şcolare, de aplicare de sondaje care au permis formarea şi informarea cadrelor manageriale şi de predare. Impactul acestora luate în ansamblu, deşi substanţial, totuşi rămîne a fi insuficient, fiindcă ani de ani rămîn deschise aşa chestiuni: 

La nivel de rezultate ale instituţiilor şi de eficienţă la domeniul inspectare:

· Realizarea indicatorilor va fi argumentată prin activităţi analizate şi la alte capitole, remarcăm că a nu s-a asigurat sporirea ratei elevilor cu performanţe prin reuşita şcolară (cu note „8” – „10” de 10%);

· A rămas destul de mare nr.instituţiilor şi a elevilor care  nu obţin rezultatele finale scontate şi nu şi-au stabilit clar priorităţile, adică nu s-a atins total indicatorul Elaborarea şi implementarea unor programe pe segmente majore: reformarea propriiei instituţii,  pedagogizarea părinţilor, reducerea violenţei etc.

Colectivele pedagogice nu au capacitatea de autoevaluare şi stabilirea în regim continuu a disfuncţiilor existente pentru a putea activa eficient, fără o monitorizare externă.

· Inspecţia şcolară realizează, de fapt, în mare măsură activităţi de formare care sunt necesare în condiţiile existente, dar nu întotdeauna corespund posibilităţilor, atribuţiilor şi, drept urmare, nu sunt atît de eficiente.   

Concluzii şi propuneri:

· Instituţiile din subordine realizează o activitate corect orientată, dar nu întotdeauna cu misiuni clar stabilite şi eficienţa necesară.

· Perfecţionarea mecanismului şi a algoritmului de evaluare externă a instituţiei şcolare şi de perfectare a actelor de totalizare a inspecţiei urmează a fi revăzute;
· Includerea practicii de prezentare publică a rapoartelor anuale (periodic) Consiliului de Administraţie al DÎ de către instituţiile din subordine.


IV. Învăţămîntul extraşcolar

A. Activităţile extraşcolare


În domeniul cultural – artistice s-au realizat activităţi prin care s-au urmărit:

· Motivarea elevilor pentru manifestarea propriilor capacităţi în diverse domenii;

· Evidenţierea şi stimularea copiilor talentaţi;

· Educaţia patriotică a generaţiei în creştere în spiritul respectului şi al dragostei de neam şi ţară;

· Descoperirea, renaşterea, propagarea şi păstrarea cîntecului popular de cult;

· Educarea unui mod de viaţă sănătos;

· Promovarea valorilor democratice.


În domeniul activităţilor cultural – artistice s-au obţinut succese frumoase:

Etapa republicană:

· Festivalul Republican al cîntecului Folcloric pentru copii:

· ,,Pe-un picior de plai”, Gm.Paşcani-menţiune

· Expoziţia-concurs a lucrărilor de arte plastice şi artizanat a copiilor ,,Lumea în viziunea copiilor”

Locul I. Balaur Daniela, LT,,M.Sadoveanu”

Locul II. Druceanu Elena, LT,,M. Sadoveanu”

· Concursul de Creaţie al Tinerei Generaţii ,,Ars Adolescentina”
    Locul III: Oţel Elena, Liceul Teoretic,,Cezar Radu”, s.Leuşeni

    Menţiune: Rotaru Valeria, Liceul Teoretic,,M.Eminescu”, Hînceşti

                    Roşca Elena, clasa a X-a, Liceul Teoretic ,,S.Andreev”,s.Cioara

    Premiile editurii Gunivas:Furnica Cristina, Liceul Teoretic ,,M.Eminescu”, Hînceşti.
 
A crescut numărul elevilor implicaţi în diferite activităţi extracurs, iar instituţiile, în mai mare măsură, se îngrijesc de diversificarea ofertei de servicii la acest compartiment.
S-a stabilit, deşi documentaţia proprie activităţii dirigintilor cunoaşte îmbunătăţire, rămîne sub nivel cercetarea şi educarea copilului ca individ şi ca membru al colectivităţii.Echipele manageriale nu au stabilite priorităţile domeniului educativ pentru anumite categorii şi în ansamblu.
În domeniul activităţilor cultural-artistice, la nivel raional  s-a constatat :
· Prezenţa majoritară a colectivelor artistice din raion la activităţile organizate;

· Creşterea interesului pentru concursurile cu caracter intelectual şi cognitiv „Corabia lui Noe”, „La izvoarele înţelepciunii”, dar nu în măsura aşteptărilor şi al posibilităţilor în mai multe instituţii;

· Creşterea nivelului de pregătire şi cultură competitivă a participanţilor la diverse concursuri;
· Redimensionarea activităţii educative din instituţii pe segmentul comportamental şi de individualizare a procesului;

Rămîn în calitate de obiective spre realizare:
· Redimensionarea activităţii educative din instituţii pe segmentul comportamental  al elevilor şi de individualizare a procesului;

· Orientarea activităţii diriginţilor pentru prevenirea devierilor comportamentale şi crearea confortului psihologic necesar.

· Îndrumarea, mai calitativă, a conducătorilor de cercuri cu referire la aplicarea regulamentelor de concurs;

· Evaluarea( şi sub alte forme) a activităţii cadrelor din domeniile extracurriculare şi opţionale.

Un aspect care rămîne de perspectivă de mai mulţi ani este cel al asigurării condiţiilor adecvate  de studii tuturor elevilor. S-a continuat procesul de monitorizare a alimentării elevilor, dar constatăm înrăutăţirea indicatorilor după trecerea la noua formulă de finanţare prin descreşterea numărului de elevi din treapta gimnazială şi treapta liceală care s-au alimentat fie gratuit, fie din surse prorprii. 
Oferirea de şanse egale pentru studii  şi copiilor unde nu sunt şcoli s-a urmărit din perspectiva creării condiţiilor de şcolarizare, în primul rînd. S-a reuşit a se  îmbunătăţi serviciile legate de transportarea copiilor, dar nu în toate cazurile, s-au atestat abateri de la regulile de securitate a vieţii copiilor (supraaglomerarea unităţilor de transport, lipsa însoţitorilor, încălcarea orarului curselor ori lipsa totală de pe rută). 


V. Asigurarea didactico – metodică

Activitatea în domenuiul dezvoltării şi organizării colecţiilor bibliotecilor şcolare a fost axată pe:

· realizarea unei politici eficiente de selecţie, achiziţie şi eliminarea resurselor documentare şi informaţionale în corespundere cu specificul contingentului de utilizatori;

· asigurarea continuităţii în completarea curentă cu noi publicaţii, completarea retrospectivă:

· asigurarea diversităţii tematice în concordanţă cu necesităţile de lectură şi informare ale utilizatorilor reali şi potenţiali;

· evidenţa fondului documentar în corespundere cu instrucţiunile în vigoare;

· organizarea raţională a colecţiilor în vederea optimizării  şi facilităţii accesului la documente;

· asigurarea tuturor elevilor cu manuale;

· instruirea bibliotecarilor debutanţi;
 
  
Pe parcursul anului 2012-2013  s-a îmbunătăţit asigurarea cu manuale  la toate treptele de şcolaritate, colecţiile bibliotecilor şcolare s-au îmbogăţit cu 14 584 ex. beletristică, 16 documente audiovizuale, 71 documente grafice, manuale – 52 100.Total intrări de documente – 66 771, din care în limba de stat – 57 648 ex.

Volumul programat a fost realizat în proporţie de 62,8%.

Raportul intrare per titlu constituie 1,4%. Deşi a crescut în comparaţie cu anii trecuţi, numărul de exemplare rămîne a fi insuficient, deoarece majoritatea titlurilor intrate în colecţii au fost primite în 1-2 exemplare, din cauza insuficienţii de bani. Această situaţie afectează împrumutul la domiciliu, în majoritatea bibliotecilor şcolare sălile de lectură nu funcţionează, deoarece în majoritatea bibliotecilor se  activează la 0,5 normă şi nu reuşesc să deservească cititorii într-un segment de timp foarte limitat.

La 01.07.2013 colecţiile bibliotecilor şcolare constituie  234 738 exemplare de beletristică, 91 documente audiovizuale, 2 617 documente grafice, 235510 manuale. Total 472 956 exemplare, din care în limba de stat 39 424. Spre deosebire de anii 2008, 2009, 2010 , cînd volumul colecţiilor a fost în scădere, în anul 2012- 2013, a fost în creştere cu 3024 unităţi faţă de anul precedent. În structura colecţiilor după tipuri de documente nu au intervenit schimbări esenţiale. Prevalează cărţile şi publicaţiile periodice, manualele, broşurile curriculare şi alte publicaţii cu caracter temporar, documente grafice, documente audiovizuale.

  
Continuă să crească ponderea publicaţiilor în limba de stat, care a atins cota de 87%.
În marea majoritate elevii achită taxele, copiilor din familiile vulnerabile le sunt subvenţionate din primărie.

 
În anul 2012-2013 bibliotecile au fost frecventate de 13919 utilizatori activi, ceea ce constituie o realizare, atingînd o creştere de 0,7% faţă de anul precedent. Această realizare s-a obţinut datorită desfăşurării unor activităţi de promovare a colecţiilor bibliotecii: organizării excursiilor pentru cei ce păşesc pragul şcolii prima dată, campaniei „Copiii Moldovei citesc o carte”, citiri în glas „Carte dragă, luminezi ca un soare în amezi”, madalioane literare „Creangă veşnic verde”, „La umbra cuvîntului lui Ion Druţă”ş.a. În vederea instruirii utilizatorilor bibliotecilor şi formării culturii informaţionale la copii s-a desfăşurat în continuare Programul de acţiuniÎnvaţă să te informezi, (LT „M. Eminescu”, LT „ M. Viteazul”, GM Boghiceni, GM Bozieni).

  
Se constată în continuare creşterea numărului utilizatorilor de vărstă şcolară mică. Rămîne o problemă atragerea la bibliotecă a copiilor de vîrstă gimnazială şi liceală.

În anul 2012 - 2013 s-au înregistrat 186077 vizite. Indicile de frecvenţă este de 11,7%,cu 0,65% mai mult decît în anul 2011-2012. Împrumutul cu manuale a constituit 506741.
Este în creştere indicatorul de bază la capitolul Închiriere care are o acoperire de peste 90%, continuîndu-se practica de utilizare a banilor din fondul de şcolarizare pentru copiii din familiile social- vulnerabile.

VII. Baza tehnico – materială

Pentru realizarea acestui domeniu, Direcţia Învăţămînt:

· a continuat conlucrarea eficientă cu Administraţia Publică Locală (I, II) pentru îmbunătăţirea mediului educaţional şi a calităţii activităţii în instituţiile din raion;

· a asigurat implicarea unităţilor de învăţămînt în dezvoltarea socială şi economică a comunităţilor locale şi restructurarea reţelei şcolare.

În anul 2012-2013 toate instituţiile de învăţământ preuniversitar şi preşcolar din raion au funcţionat în regim normal, nu s-au atestat  abateri serioase de  la normele igienico-sanitare de către serviciile  de specialitate.

Anul 2013, ca de altfel şi ceilalţi trei de la urmă, a fost un an al realizării cu succes a obiectivelor propuse în asigurarea funcţionării şi dezvoltării instituţiilor de învăţămînt din raion, revitalizării instituţiilor preşcolare.
La nivel de învăţămînt preşcolar, pe parcursul anului curent de studiu accent s-a pus pe revitalizarea instituţiilor preşcolare, creării condiţiilor favorabile de educaţie şi instruire.

   
 În urma analizei situaţiei reale din teritoriu, în instituţiile preşcolare din localităţile  Pervomaisc, Fîrlădeni, Ivanovca, Sărata - Mereşeni, Horjeşti, Bobeica, Nemţeni s-au efectuat reparaţii  capitale  a edificiilor  din gimnazii, astfel creîndu-se condiţii optime  pentru educaţia şi instruirea copiilor preşcolari. La moment se desfăşoară lucrări de proiectare a încăperilor gimnaziului Paşcani pentru instituţia preşcolară din localitate. Este salutabil acest lucru, deoarece gădiniţa din localitate funcţiona în condiţii neadecvate.

   
 În  localităţile Logăneşti, Bobeica, Secăreni instituţiile preşcolare au fost transferate în încăperi renovate. O situaţie bună de urmat am stabilit-o în grădiniţele  din satele  Logăneşti, Secăreni  unde atenţie deosebită s-a acordat creării tuturor condiţiilor strict necesare, ceea ce nu putem remarca la grădiniţa din satul Bobeica. Actualmente se desfăşoară reparaţii capitale ale edificiilor instituţiilor preşcolare din localităţile Lăpuşna, Ciuciuleni, Boghiceni, gr. nr. 1 Hînceşti.

La nivelul învăţămîntului preuniversitar, constatăm:


Aplicarea noii formule de finanţare per elev a creat oportunităţi APL (II) să gestioneze mai eficient sursele financiare destinate sistemului educaţional. Astfel unele surse din componenta raională vor fi direcţionate spre crearea şi dezvoltarea infrastructurii instituţiilor preuniversitare şi preşcolare- suma considerabilă de 11957,8 mii lei din componenta raională va fi utilizată pentru reparaţii capitale şi ajustarea infrastructurii.

În anul şcolar ce urmează îşi vor deschide uşile 2 instituţii educaţionale – gimnaziile Cotul Morii şi Dancu, I-a construită fiind din sursele Guvernului, iar a II-a şi din cele ale raionului (anul curent se alocă 1705,0 mii pentru finisarea lucrărilor).

Noua formulă de finanţare generează probleme de funcţionare şcolilor cu un număr mic de elevi, deaceea componenta raională are menirea să acopere deficitul de buget al unora din ele (851 mii pentru LT „M. Lomonosov”, LT Bobeica, GM Mereşeni, GM Paşcani, GM Stolniceni). Unele disfuncţii în asigurarea funcţionalităţii instituţiilor pot apărea şi pe viitor, de aceea rezerva componentei raionale trebuie să existe.

Dotarea tehnică şi materială a disciplinelor de studi, deşi îmbunătăţită, nu satisface pe deplin cerinţele curriculare, mai ales în satele mai mici. S-a îmbunătăţit asigurarea la  disciplinele care au şi parte practică de instruire, ca rezultat al Proiectului ”Învăţămînt de calitate în mediul rural”.

În ultimii doi ani s-a încetinit ritmul de completare şi înnoire a tehnicii de calcul, numărul calculatoarelor raportate la numărul de elevi rămîne destul de mic, nemaivorbind de accesul la Internet. Şi în anul şcolar 20012-2013, s-a constatat că rămîn încă destul de mici alocaţiile la capitolul asigurarea tehnico-materială a instituţiilor. 

În raion există problema spaţiului şcolar neutilizat din motivul  scăderii  numărului de elevi şi din cauza arondării claselor de gimnaziu, spaţiu care în timpul rece este încălzit şi, desigur, necesită întreţinere ceea ce  duce de la sine la cheltuieli ori se deteriorează.

Şcolile în care se vor  efectua reparaţii capitale cu investiţii mari (diverse surse) sunt LT „Şt. Holban” Cărpineni, LT „Universum” Sărata Galbenă, LT „Dm. Cantemir” Crasnoarmeiscoe, LT „M. Sadoveanu”, LT „M. Eminescu”, GM Călmăţui, LT Mingir, LT Lăpuşna, GM Pogăneşti, GM Mireşti costul acestora  estimîndu-se la peste 10 mln. lei.
În plan de perspectivă, se înscriu:

· Este necesar de schimbat politica în domeniul învăţământului la nivel local, cu referinţă la treptele de şcolaritate liceal şi gimnazial. Această politică va cuprinde în special, concentrarea potenţialului didactic şi comasare de şcoli, în special acelea care nu au contingent şi cadre didactice.

· Şcolile trebuie dotate cu echipament modern şi nu ,în ultimul rând, este necesar de adus infrastructura reţelelor inginereşti la normalitate (gaz, apeduct, canalizare, etc.);

· La nivel de raion este absolut necesar elaborarea unui plan de acţiuni care ar urmări eficientizarea cheltuielilor în scopul dotării didactice a instituţiilor;

· De impulsionat activitatea privind modernizarea infrastructurii instituţiilor, implementîndu-le în diferite proiecte.

CAPITOLUL II

OBIECTIVE GENERALE DE ACTIVITATE

1. VIZIUNEA

DÎ Hînceşti urmăreşte crearea  contextului optim formării, dezvoltării şi angajării plenare a resurselor umane şi materiale în vederea îmbunătăţirii funcţionării sistemului de învăţămînt. Se promovează  aplicarea corectă a politicilor educaţionale, determinînd  cadrele didactice şi manageriale să introducă în practică sistemul de eficienţă şi calitate.
Se doreşte oferirea unui model de progres educaţional, generator de cetăţeni activi şi productivi, apţi să se integreze cu succes în viaţa comunităţii.
2. MISIUNEA

Direcţia Învăţămînt Hînceşti  conceptualizează managementul resurselor umane, orientîndu-l spre valorizarea şi valorificarea resurselor colective şi individuale. Prin consolidarea şi dezvoltarea  sistemelor de formare profesională continuă şi de asigurare a calităţii învăţării, de  monitorizare şi evaluare a cadrelor şi elevilor,  se urmăreşte dezvoltarea performanţelor lor,  în raport cu standardele de calitate.
Fiecare unitate şcolară din subordine este un adevărat locaş de cultură şi civilizaţie, prietenos pentru toţi,  indiferent de etnie şi religie.

ORIENTĂRILE  PRIORITARE

I. Asigurarea funcţionalităţii instituţiilor educaţionale
   
Obiective:

1. Valorificarea cadrului normativ şi conceptual din perspectiva asigurării calităţii sistemului de învăţămînt.
2. Organizarea, coordonarea, reglementarea şi controlul activităţii instiuţiilor din subordine.  
3. Orientarea instituţiilor spre perspectiva optimă de evoluţie şi utilizare a resureselor materiale şi financiare.
4. Dezvoltarea şi monitorizarea viabilităţii resurselor materiale drept condiţie de sigurare a calităţii învăţămîntului la nivel local.
II. Realizarea   unui  sistem  educaţional  stabil,  echitabil,  eficient  şi  relevant

Obiective:
  1. Oferirea  accesului la studii de calitate.
      a) asigurarea corelaţiei tuturor treptelor de şcolaritate;

      b) crearea condiţiilor optime de aplicare a managementului curriculumului şcolar, proiectarea judicioasă a curriculumului la decizia şcolii. 
     c) reducerea absenteismului, eliminarea necolarizării şi a abandonului şcolar;  
     2. Eficientizarea activităţii manageriale şi didactice prin realizarea unui proces de învăţămînt profesionist:
      a) realizarea unui demers educaţional explicit, cu respectarea riguroasă a cerinţelor didacticii şi psihopedagogiei şi în contextul standardelor de calitate ;   b) asigurarea contextelor necesare îmbunătăţirii nivelului de pregătire permanentă a elevilor prin dezvoltarea competenţelor de  comunicare şi învăţare;
 c) integrarea copiilor cu cerinţe educaţionale speciale în învăţămîntul de masă;

 d) prioretizarea  valorilor  şi exploatarea maximă a potenţialului educativ al disciplinelor de studiu şi activităţilor extracurs.
III. Dezvoltarea profesională a angajaţilor din subordine

   
Obiective:

    1. Asigurarea calităţii activităţilor de formare continuă a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei şi al unităţii de învăţământ preuniversitar;
2. Încurajarea personalului didactic în identificarea şi participarea la diverse activităţi de formare; 

3. Realizarea unui sistem de promovare a cadrelor bazat pe performanţe, realizarea schimbului de experienţă. 

IV. Promovarea unui  demers de inspectare, îndrumare, evaluare eficient   

      Obiective:

       1.Supravegherea cu eficacitate a direcţiei strategice şi monitorizarea calităţii procesului de învăţămînt şi propria performanţă managerială;
       2. Reglarea disfuncţiilor apărute în algoritmul dirijării şi funcţionării unităţilor de învăţămînt;

        3.Intensificarea activităţii colaboratorilor DÎ,  dirijarea  procesului instructiv-educativ, în vederea  eliminării formalismului şi creşterii eficienţei procesului educaţional.
 V. Politica în domeniul protecţiei dreptului copilului

        Obiective:

    1. Centrarea activităţii educaţionale pe nevoile elevului, optimizarea învăţării centrate pe elev :

   - diversificarea şi eficientizarea serviciilor de consiliere psihologică acordate copiilor; 

  - monitorizarea, prevenirea şi reducerea eşecului şcolar, devierilor comportamentale,  neşcolarizării;
    -  monitorizarea procesului de ocrotire a sănătăţii, de alimentare şi dezvoltare integră a copiilor.   
        2. Prevenirea  şi combaterea violenţei în şcoli.
        3.Asigurarea caracterului democratic, deschis al educaţiei:
           - promovarea relaţiilor de parteneriat în toate segmentele sistemului  şi la toate etapele procesului educaţional;
-  realizarea unui proces educaţional propriu manifestării libere a tuturor actorilor  procesului de învăţămînt.
 - promovarea de programe orientate spre „pedagogizarea părinţilor”.
CAPITOLUL III

                       PLAN OPERAŢIONAL 2012 - 2013

I. Activitatea organelor de administrare şi consultare
	Obiective: 1. Valorificarea cadrului normativ şi conceptual din perspectiva asigurării calităţii sistemului de învăţămînt.

 2. Organizarea, coordonarea, reglementarea şi controlul activităţii instiuţiilor din subordine.

3. Orientarea instituţiilor spre perspectiva optimă de evoluţie şi utilizare a resureselor materiale şi financiare.

4. Dezvoltarea şi monitorizarea fiabilităţii resurselor materiale drept condiţie de asigurare a calităţii învăţămîntului la nivel local.

5.Dezvoltarea procesului participativ şi asigurarea transparenţii în activitatea decizională.



	Indicatori de performanţă: Mecanism coerent de aplicare a actelor normative la toate nivele, lipsa abaterilor de la cadru legal. 

 S-au îmbunătăţit rezultate obţinute de instituţii şi optim folosite resursele.

 Atitudinea managerilor vizavi de activitatea desfăşurată  orientată spre responsabilizare şi motivare. 
Acţiuni coerente pe verticală şi orizontală la nivelul tuturor factorilor decizionali.


	


A..Chestiuni pentru examinare în Consiliul Raional
	Tematica
	Termen de pregătire
	Termen de prezentare 
	Responsabil

	Cu privire la organizarea şi desfăşurarea odihnei şi întremării sănătăţii copiilor şi adolescenţilor în sezonul estval.
	Februarie-martie
	Martie
	Tonu V-na, şefa DÎ

	Cu privire la implementarea Noii metodologii de finanţare a instituţiilor educaţionale.
	Mai
	Iunie
	Tonu V-na, şefa DÎ

	
	
	
	


	Tematica
	Termen de pregătire
	Termen de prezentare
	Responsabil

	B.Consiliul Consultativ

	Şedinţa I

	1. Despre colaborarea actanţilor procesului educaţional, pri vind realizarea perspectivei de dezvoltare a instituţiilor preuniversitare.
2. Despre respectarea cadrului normativ privind angajarea, concedirea, şi aplicarea sancţiunilor disciplinare de către administraţia instituţiilor.
	Septembrie, octombrie
	Octombrie
	A.Cociu,

secretar CC

V.Tonu, şefa DÎ;
A. Ungureanu, sp. principal

	Şedinţa II

	1. Despre eficienţa activităţii extradidactice în contextul parteneriatului pedagogic şi social.
2. Despre noua formulă de finanţare şi impactul ei asupra asigurării funcţionării insituţiei. 


	Noiembrie, decembrie
	Ianuarie
	A.Cociu, secretarul CC

T.Macari, metodist.
V.Tonu, şefa DÎ



	Şedinţa III

	1. Despre impactul formării continue a cadrelor manageriale din învăţămînttul  preşcolar la domeniile legislativ şi organizaţional.
2. Despre activitatea instituţiilor şcolare în vederea îmbunătăţirii competenţelor de comunicare şi de  învăţare  ale elevilor din toate treptele de şcolaritate.
	Ianuarie

februarie
	Martie
	A.Cociu, secretarul CC
M.Dănilă,sp.principal;
A.Cociu, secretarul CC;
O. Bîrsă, sp.;
V.Tănase, şef adj.

	Şedinţa IV

	1. Despre rezultatele activităţii Serviciului de Asistenţă Psihologică în contextul unui proces educaţional centrat pe elev. 

	Aprilie

Mai


	Mai

	A.Cociu, secretarul CC

M.Iusico, şefa SAP.


	C.Consiliul de Administraţie

	Şedinţa I

	1. Despre aprobarea Planului managerial pentru anul de studii 2013-2014.
2.Despre pregătirea  instituţiilor şcolare către anul de studii 2013 – 2014.
3. Despre aprobarea  Regulamentelor unor concursuri extraşcolare.

4. Rezultatele admiterii în licee.  


	August
	Iulie-

August
	O.Bîrsă,

secretar CA
V.Tănase, şef sdj. 

V.Tonu, şefa DÎ
T.Macari, metodist

A.Cociu, sp.

	Şedinţa II

	1.Cu referire la rezultatele inspecţiilor tematice:
”Despre calitatea conţinutară a trunchiului variabil al Planului- Cadru la nivel local şi raional.

2. Despre rezultatele evaluării instituţiilor şcolare în contextul

îndeplinirii indicatorilor de performanţă pentru anul precedent de studii.
3. Analiza şi avizarea Planului de şcolarizare pentru 2012-2013 şi Programelor de Prevenire a abandonului, de Asigurarare a securităţii în spaţiul şcolar şi Reducere a violenţei etc.
	Septembrie
	August - Septembrie
	O.Bîrsă,

secretarul CA;
Tănase V,

 şef adjunct

Specialiştii resp. De discipline.
V.Tonu, şefa DÎ;
V.Tănase, şef adj.;
E.Buruian, A.Chetraru, V.Juc, sp. 

	Şedinţa III
	
	
	

	1.Rezultatele inspecţiei tematice: „Eficienţa activităţii instituţiei în prevenirea şi reducerea absenteismului ”. 

2.Analiza şi aprobarea Regulamentelor de organizare şi desfăşurarea a concursurilor şcolare.
	Septembrie-Octombrie
	Octombrie
	O.Bîrsă, 

secretar CA

E.Buruian, sp.
M.Dănilă, sp. 

	Şedinţa IV

	1.Despre rezultatele inspecţiei de revenire la GM./gr. Fundul Galbenei.
2.Despre rezultatele evaluărilor iniţiale, în contextul standardelor de treaptă.
3. Analiza executării bugetului pentru anul 2013 şi proiectulului de buget pentru 2014.
	Octombrie- Noiembrie
	Noiembrie
	O.Bîrsă, secretar CA
Specialiştii responsabili de discipline.

 Cont. şef;

E. Mariniuc, economist. 

	Şedinţa V 

	1.Despre  rezultatele inspecţiilor frontale a GM. şi gr.Negrea şi de revenire la LT şi gr. Lăpuşna.
2. Cu privire la implementarea schemei de închiriere a manualelor.
 3.    Despre eficienţa activităţilor integrate şi rolul lor în dezvoltarea multilaterală a copiilor de vîrstă preşcolară .

	Decembrie
	Decembrie
	O.Bîrsă, secretarul CA; 

Inspectorii patroni

V.Buiuc, metodist.
M.Dănilă, sp.

	Şedinţa VI

	1.Despre rezultatele inspecţiei frontale de la LT „M. Sadoveanu” şi grădiniţa nr. 7 Hînceşti
2.Analiza Rezultatelor semestrului I şi avizarea Programului de acţiuni privind lichidarea deficienţilor depistate şi reducerii eşecului şcolar. 
	Ianuarie
	Ianuarie
	O.Bîrsă, secretarul CA; 

V.Tănase, şef adj.

Inspectorii patroni.

	Şedinţa VII

	1. Despre rezultatele inspecţiei: „Eficienţa activităţii didactice şi manageriale, privind asigurarea securităţii fizice şi psihice a elevilor în spaţiile şcolare .” 
2. Despre rezultatele inspecţiilor frontale la LTMingir  şi de revenire la GM.  şi gr. Secăreni.
	Februarie- Martie
	Martie
	O.Bîrsă, secretarul CA; 

V.Juc, sp.
 Inspectorii patroni

	Şedinţa VIII

	1. Despre eficienţa învăţării şi atingerea standardelor de treaptă de către copiii din grădiniţe şi învăţămîntul primar.
2. Raport de autoevaluare al GM. Paşcani.
	Aprilie
	Aprilie
	O.Bîrsă, secretarul CA
Inspectorii patroni;
M.Dănilă, sp.

3
A.Cociu,sp.

	Şedinţa IX

	1. Despre îndeplinirea Planului de şcolarizare pentru 2012-2013 şi Programelor de Prevenire a abandonului etc.
2. Despre îndeplinirea Programului de acţiuni privind lichidarea deficienţilor depistate în procesul educaţional şi a reducerii eşecului şcolar.

3. Despre rezultatele inspecţiei frontale a ŞP-gr. Sărata-Mereşeni şi de revenire de la GM. şi gr. Călmăţui. 
	Mai
	O.Bîrsă, secretarul CA;

Sp. responsabili.



Şedinţele operative ale personalului Direcţiei Învăţămînt Hînceşti

	Nr.
	Problema examinată
	Termen de realizare
	Responsabil

	1
	Demararea noului an şcolar, asigurarea cu cadre, reuşite şi probleme
	septembrie
	Inspectorii şcolari

	2
	Sesiunea de examene 2013:evaluare externă decontextualizată şi influenţa ei retroactivă asupra procesului educaţional municipal
	septembrie
	Specialiştii DÎ

	3
	Organizarea procesului de asigurare cu suport didactic a instituţiilor de învăţămînt preuniversitar în anul de studii 2013-2014
	septembrie
	Specialiştii DÎ

	4
	Reactualizarea şi aprobarea Regulamentului intern a DÎ întru respectarea prevederilor art. 198-199 din Codul Muncii al Republicii Moldova
	septembrie
	Tonu V., şefa DÎ

	5
	Repartizarea în cîmpul muncii a absolvenţilor instituţiilor de învăţămînt superior şi mediu de specialitate în anul de studii 2013-2014, asigurarea cu cadre, reuşite şi probleme
	Septembrie - octombrie
	Ungureanu A., sp. principal

	6
	Completarea claselor liceale-accent important în procesul de optimizare a sistemului educaţional
	septembrie
	Tonu V, şefa DÎ

	7
	Informaţie privitor la modificările parvenite în Legislaţia muncii
	septembrie
	Ungureanu A., sp. principal

	8
	Coordonarea acţiunilor de monitorizare a procesului educaţional
	octombrie
	Tănase V., şef adj. DÎ

	9
	Aplicarea Regulamentului de atestare în cadrul procesului de activitate a comisiilor de atestare a cadrelor didactice şi manageriale în anul de studii 2013-2014
	octombrie
	Macari T., şefa Centrului Metodic

	10
	Pregătirea instituţiilor de învăţămînt către sezonul rece al anului
	octombrie
	Osipciuc V.

	11
	Cu privire la proiectarea acţiunilor de îndrumare şi control în instituţiile de învăţămînt patronate
	noiembrie
	Inspectorii şcolari

	12
	Pregătirea instituţiilor de învăţămînt preşcolar către noul an de studii 2013-2014
	noiembrie
	Dănilă M., specialist principal

	13
	Respectarea rigorilor sanitaro-igienice în instituţiile de învăţămînt
	decembrie
	Inspectorii şcolari

	14
	Cu privire la totalurile procesului educaţional în primul semestru al anului de studii 2013-2014
	decembrie
	Tănase V., şef adj. DÎ

	15
	Morbiditatea copiilor din instituţiile de învăţămînt preşcolar şi preuniversitar
	martie
	Doncă E., specialist metodist

	16
	Cu privire la totalurile concursului muzicii şi cărţii pentru copii
	aprilie
	Cocîrţă A., specialist metodist

	17
	Cu privire la alimentaţia elevilor din instituţiile de învăţămînt
	aprilie
	Şerban A., specialist principal

	18
	Finalizarea anului de studii 2013-2014. Probleme şi perspective de soluţionare
	mai
	Colaboratorii DÎ

	19
	Totalurile activităţilor extraşcolare
	mai
	Macari T., şefa Centrului Metodic


CAPITOLUL IV
ACTIVITATEA MANAGERIALĂ DE VERIFICARE,

ÎNDRUMARE ŞI ANALIZĂ A PROCESULUI EDUCAŢIONAL
	Obiective: 1.Supravegherea cu eficacitate a direcţiei strategice şi monitorizarea calităţii procesului de învăţămînt şi propria performanţă managerială;

       2. Reglarea disfuncţiilor apărute în algoritmul dirijării şi funcţionării unităţilor de învăţămînt;

        3.Intensificarea activităţii colaboratorilor DÎ,  dirijarea  procesului instructiv-educativ, în vederea  eliminării formalismului şi creşterii eficienţei procesului educaţional.

4. Armonizarea acţiunilor la nivelul instituţiilor şi la nivelul DÎ pentru un proces de evaluare şcolară cît mai corect şi cît mai relevant. 
 

	Indicatori de performanţă:  Rezultatele obţinute de instituţii îmbunătăţite.

Comportamentul competenţional al  elevilor. 

Procentul de promovabilitate peste media naţională.

 Rata  de părăsire timpurie a şcolii şi a absenteismului reduse cu 1-2%.
Creşte nr. de copii care beneficiază de alimentare, susţinere materială, psihologică  şi morală; 

Creşte nr. de copii care demonstrează un comportament civilizat.

Rata elevilor cu rezultate bune şi foarte bune de circa 10%;
 Nr. de copii cu delincvenţe scade cu 2-3%.

Elaborate  şi implementate programer coerente, viabile de:

 reformare a propriei instituţii şi a sistemului raional;

 de implementare a Curriculumului;

de pedagogizarea părinţilor,

 de reducere a violenţei etc.
 2 Centre zonale de formare a cadrelor, utilizatori ai soft-urilor la disciplinele reale(pentru 20 de beneficiari) funcţionează;

 Atitudinea cadrelor vizavi de activitatea desfăşurată şi rezultatele acesteia una responsabilă.


1.INSPECŢII FRONTALE

	Instituţia inpectată
	Perioada inspectării
	Termen de prezentare
	 Evaluare 

	1.GM/ gr. Negrea
	  Octombrie -Noiembrie

	Noiembrie
	Rapoarte de inspecţii

Consiliul de Administraţie

	2.LT „M. Sadoveanu” gr. nr. 7 Hînceşti
	Noiembrie- Decembrie
	Decembrie
	Rapoarte de inspecţii

Consiliul de Administraţie

	3. LT Mingir
	Ianuarie – Februarie
	Martie
	 Rapoarte de inspecţii

Consiliul  de Administraţie

	4. ŞP gr. Sărata Mereşeni
	Martie – aprilie
	Aprilie 
	Rapoarte de inspecţii

Consiliul de Administraţie


2.INSPECŢII TEMATICE

	Tema inspecţiei
	Instituţia
	Perioada
	Respon-sabil
	Evaluare

	1. Despre colaborarea actanţilor procesului educaţional, pri vind realizarea perspectivei de dezvoltare a instituţiilor preuniversitare.

	Gm. Sofia, Negrea, Bălceana, nr. 2 Cărpineni, Ivanovca, Stolniceni, LT”M.Viteazul”, LTBobeica, LT”M.Eminescu”, Gm. Bozieni.
 
	Septembrie- Octombrie
	V.Tănase, şef. adj.

Inspectorii patroni
	Consiliul Consultativ

	2. Calitatea conţinutară a trunchiului variabil a Planului- Cadru.
	LT”M.Sadoveanu”, LT”C.Radu”, LT”D.Cantemir”; LTUniversum”, LT Mingir; LT”M.Eminescu”, GM. Bujor, Buţeni, Mireşti; Obileni, Nemţeni, Cotu Morii.

	Septembrie
	Juc V. la nivel local şi raional.

Inspectorii patroni
	Consiliul de Administraţie

	 3. Eficienţa activităţii instituţiei în prevenirea şi reducerea absenteismului

	Instituţiile stabilite în urma monitorizării procesului
	Septembrie
	Buruian E.

Inspectorii patroni

	Consiliul de Administraţie

	4. Despre rezultatele evaluărilor iniţiale, în contextul  standardelor de treaptă.

5.Despre respectarea cadrului normativ privind angajarea, concedirea, şi aplicarea sancţiunilor disciplinarede către administraţia instituţiilor.


	Toate instituţiile
Eşantion reprezentativ
	Septe
mbrie-Octombrie
Octombrie


	Ungureanu A.

Inspectorii patroni
	Consiliul  de Administraţie
Consiliul Consultativ

	6.. Despre eficienţa activităţii extradidactice în contextul parteneriatului pedagogic şi social

	Gm.Bujor, Boghiceni, Drăguşenii Noi, Danco, Obileni, GM. Logăneşti, LT”M.Lomonosov, Oneşti, Nemţeni, Danco, Pogăneşti 
	Noiembrie

Decembrie
	Macari T.

Ins. de special.


	Consiliul Consultativ

	7.Despre eficienţa activităţilor integrate şi rolul lor în dezvoltarea multilaterală a copiilor de vîrstă preşcolară .
	Eşantion reprezentativ
	Decembrie
	M.Dănilă
	Consiliul de Adminisraţie

	8. Implementarea schemei de închiriere a manualelor.


	 Şcolile de circumscripţie, şcoli primare grădiniţe, Gm. Cotu Morii, Gm. Ivanovca.
	Decembrie

ianuarie
	V.Buiuc
	Consiliul de Administraţie

	8. Despre impactul formării continue a cadrelor manageriale din învăţămînttul  preşcolar la domeniile legislativ şi organizaţional.
	Eşantion reprezentativ


	Februarie- Martie
	M.Dănilă, sp.
	Consiliul Consultativ

	9. Eficienţa activităţii didactice şi manageriale, privind asigurarea securităţii fizice şi psihice a elevilor în spaţiile şcolare .
	LT”M.Eminescu”,
LT Bobeica, LT”Universum”, LT”Şt.Holban”, LT Lăpuşna, GM.Buţeni, GM.Obileni, GM.Caracui, GM. Mereşeni.
	Ianuarie- februarie
	Insp. de specia-

litate
	Consiliul de Administraţie

	10.
 Activitatea instituţiilor şcolare în vederea îmbunătăţirii competenţelor de comunicare şi de  învăţare  ale elevilor din toate treptele de şcolaritate.

	GM Horjeşti,

GM. Cătăleni,
GM Sofia,

GM Bălceana,

GM Boghiceni,
ŞP gr.Fîrladeni,

GM. Logăneşti,

LT Bobeica,
LT”M.Sadoveanu”, GM.Paşcani, GM.Cotu Morii
	Februarie- Martie
	Responsa

bil de formare şi atestare
	Consiliul Consultativ

	11. Activitatea Serviciului de Asistenţă Psihologhică în contextul unui proces educaţional centrat pe elev. 


	LT”M.Sadoveanu”

LT”C.Radu”Leuşeni
LT”Şt.Holban”

LTMingir. LT Bobeica. LT Lăpuşna,
Gm. Fundul Galbenei, GM.Paşcani
	Aprilie
Mai
	M.Iusico
	Consiliul Consultativ

	12. Atingerea standardelor de treaptă de către copiii din grădiniţe  şi treapta primară.

	Eşantion reprezentativ
	Aprilie-
Mai
	M.Dănilă, sp. principal
	Consiliul de Administraţie


3. INSPECŢII DE SPECIALITATE

	Tema inspecţiei
	Instituţia
	Perioada
	Responsabil
	Modul de totalizare

	1.Atingerea standardelor la disciplinele de studii
	Instituşiile inspectate
	Conform graficului
	Inspectorii şi metodiştii de specialitate
	Fişe de evalu
are

	2. Despre activitatea instituţiilor şcolare în vederea îmbunătăţirii competenţelor  lectură şi de comunicare ale elevilor din toate treptele de şcolaritate
	Eşantion reprezentativ
	
	Tănase V.
Cociu Ala

Scutaru O.
	Rapoarte 

de in

specţii


5. PROBE DE EVALUARE

	Disciplina /clasa
	Lunile
	Responsabil

	
	IX
	X
	XI
	XII
	I
	II
	III
	IV
	V
	

	L-ba şi literatura română
	V
	cl X 

 
	
	VI
	
	
	
	X
	V
	V. Tănase,

şef-adjunct

	Matematica
	V
	 X 

(real)
	VI
	
	
	
	
	X
	V
	V-na Zamăneagră.

	Istoria
	X(um)
	
	V
	
	
	
	
	 
	
	A. Chetraru, specialist principal

	Geografia
	 
	
	
	IX
	
	
	
	
	
	A. Chetraru, specialist principal

	Biologia
	X 

(real)
	
	
	
	IX
	
	
	
	X
	E. Buruian, sp. principal

	Chimia
	
	 X 

(real)
	
	
	
	IX
	
	
	
	E. Buruian, sp. principal

	Fizica
	
	 
	IX
	
	
	
	
	IX
	
	V. Juc, spec. princ.

	Limba rusă (alol.)
	
	
	
	
	
	IX
	
	
	
	T.Macari,

sp.coord

	Limba străină
	
	X (um)
	
	 
	
	
	
	X
	
	T.Macari,

sp.coord. 

	Înv. primar
	III-L.rom
	IV-mat.
	
	
	
	
	III- l.rom.
	
	
	A. Cociu, spec. princ.

	L. română (alol.)
	
	V
	
	
	
	
	
	V
	
	O. Bîrsă,sp. 


6. REVENIRE LA INSPECŢIE

	Tema inspecţiei
	Instituţia
	Perioada
	Respon-sabil
	Modul de totalizare

	1. Lichidarea neajunsurilor depistate în cadrul inspecţiei frontale
	GM Fundul Galbenei, Călmăţui, 
Secăreni, LT Lăpuşna şi grădiniţele din localităţile respective, gr.3Hînceşti
	Noiembrie-

Aprilie
	Inspectorii patroni
	Act/

Consiliul de Administraţie



CAPITOLUL V

LUCRUL CU  CADRELE  DIDACTICE

	Obiective:

  1.Asigurarea calităţii activităţilor de formare continuă a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei şi al unităţii de învăţământ preuniversitar;

2. Încurajarea personalului didactic în identificarea şi participarea la diverse activităţi de formare; 

3. Realizarea unui sistem de promovare a cadrelor bazat pe performanţe, realizarea schimbului de experienţă. 




	Indicatori de performanţă:

1. Toate  cadrele  didactice şi manageriale participă la cel puţin 2 activităţi de formare la nivel raional.

2. Eficienţa sporită a activităţilor didactice prin prisma rezultatelor elevilor.

3. Perioada” de adaptare şi încadrare” a cadrelor tinere redusă la minimum;
4.Nr. de pedagogi încadraţi în mediatizarea şi promovarea bunilor practici a cresut.



1. ŞEDINŢE ALE COMISIEI RAIONALE DE ATESTARE


	Activităţi
	Termen
	Responsabil

	Şedinţa I

 Analiza şi avizarea Planului de atestare pentru anul 2014.

	Septem

brie


	T.Macari, metodist.


	Şedinţa II

Examinarea materialelor prezentate de cadrele didactice pentru atestare la gradul I şi superior şi remiterea lor ME
	Februarie
	Comisia raională,

Responsabilul.

	Şedinţa III
Cu privire la conferirea şi confirmarea gradului didactic II cadrelor didactice. Aprobarea rezultatelor comisiilor şcolare.
	Mai
	Comisia raională



	Şedinţa IV

Totalizarea activităţii de atestare din raion. Aprobarea raportului numeric şi analitic cu privire la atestare.


	Mai
	Comisia raională,

A. Ungureanu, specialist princ.


2.ŞEDINŢELE CONSILIULUI METODIC

	Activităţi
	Termen
	Responsabil

	Şedinţa I
	
	

	1. Rezultatele examenelor de absolvire: prevenirea eşecului.

	Decembrie
	Şef CM

	Şedinţa II
	
	

	2. Lectura – context pentru formarea competenţelor de comunicare şi de învăţare.
	Februarie
	Şef CM

	
	
	


3.  SEMINARE  METODICE CU CADRELE DIDACTICE ÎN DOMENIUL “METODOLOGIA IMPLEMENTĂRII CURRICULUM-ULUI”
	Comparti-mentul
	Tematica activităţilor
	Termen
	Responsabil

	1.Curriculum de gimnaziu şi liceu
	Indicaţii metodologice cu privire la organizarea şi desfăşurarea procesului  educaţional la disciplinele de studiu.

Obiectivele anului 2013-2014.
	August-


	Specialiştii DÎ
Şefii comisiilor metodice

	
	Strategii de abordare psihopedagogică a dificultăţilor în învăţarea şcolară. 
	Noiembrie – decembrie
	Specialiştii DÎ
Şefii comisiilor metodice

	
	Valorificarea potenţialului conţinutar al disciplinei în formarea culturii comunicative a elevilor.
	Ianuarie-aprilie
	Specialiştii DÎ
Şefii comisiilor metodice

	2. Învăţămînt preşcolar
	Rolul activităţilor intrgrate în dezvoltarea multilaterală a preşcolarilor .
	Octombrie
	M. Dănilă, specialist principal

	
	Evaluarea cunoştinţelor copiilor
	Ianuarie
	M. Dănilă, specialist principal

	 
	Modalităţi de realizare a educaţiei ecologice în instituţia preşcolară 
	Martie
	M. Dănilă, spec. princ.


4. ŞCOALA MANAGERULUI  DEBUTANT

	Tematica stagiilor
	Termen
	Responsabil

	1. Cunoaşterea şi aplicarea  prevederilor normative  ale Codului Muncii cu privire la angajare, eliberare şi transfer.
	Octombrie
	A. Ungureanu, specialist principal; 
M.Dănilă, sp.

	2.Cerinţe faţă de elaborarea şi   întreţinerea documentaţiei manageriale şi  şcolare.
	Decembrie
	M.Dănilă, sp.

A.Cociu, sp.

	3. Tipurile de stimulări şi sancţiuni, mecanismul de aplicare.
	Martie
	A.Ungureanu, sp. principal;
M.Dănilă, sp.


5.  SEMINARE METODICE CU ECHIPELE MANAGERIALE ÎN DOMENIUL “MANAGEMENTULUI EDUCAŢIONAL”

	Luna
	Directorii de şcoli
	Directorii adjuncţi
	Directorii educativi

	IX
	
	
	Metodologia organizării activităţilor extracuriculare.

	X
	Personalitatea cadrului didactic- variabilă cauzală, responsabilă de rezultatele şcolare.
	Personalitatea  cadrului didactic- variabilă cauzală, responsabilă de rezultatele şcolare.
	

	II
	Căi de îmbunătăţire a managementului mijloacelor tangibile în condiţiile noii formule de finanţare.
	
	Abordări de individulizare a orelor de dirigenţie.

	III
	
	Managementul clasei într-un demers centrat pe elev.
	

	Luna
	Directoarele de grădiniţe

	August
	Organizarea procesului educaţional în anul de studii 2013-2014

	octombrie
	 Despre eficienţa activităţilor integrate şi rolul lor în dezvoltarea multilaterală a copiilor de vîrstă preşcolară .

	De

cembrie
	Evaluarea în baza Standardelor de învăţare şi dezvoltare a copiilor .



	Feb

ru
arie


	Aspecte conceptuale în elaborarea Planului  strategic 




6.  ŞCOALA TÎNĂRULUI PEDAGOG


	Tematica
	Termen
	Locul desfăşurării
	Responsabil

	1.Curriculum-ul modernizat şi proiectarea didactică.
	Octombrie
	Centrul Metodic
	T. Macari

	2. Condiţii de bază în asigurarea unui demers educaţional eficient. 
	Decembrie
	Centrul Metodic
	T. Macari

	3.Curriculum-ul modernizat şi evaluarea randamentului şcolar
	Aprilie
	Centrul Metodic
	T. Macari


7  ŞCOALA BIBLIOTECARULUI
	Activităţi
	Locul desfăşurării
	Termeni
	Responsabil

	Asigurarea didactică a procesului de instruire în anul de studii 2013-2014
	LT „M. Lomonosov”
	August
	V. Buiuc

	 Evidenţa şi gestionarea publicaţiilor
	Centrul metodic
	Noiembrie
	V.Buiuc


	Informaţia tradiţională şi virtuală-conveţuire armonioasă
	GM.Stolniceni
	Aprilie
	V. Buiuc


8. Serviciul de Asistenţă Psihopedagogcă

	Nr.
	Obiectivele
	Termen
	Locul desfăşurării
	Responsabil

	1.
	Evaluarea complexă şi multidisciplinară a dezvoltării copiilor şi identificarea timpurie a necesităţilor specifice ale copiilor
	sistematic
	Hînceşti
	Iusico Maria

	2.
	Acordarea asistenţei psihopedagogice copilului aflat în dificultate
	sistematic
	Hînceşti
	Iusico Maria

	3.
	Elaborarea recomandărilor privind traseul educaţional şi serviciile de suport pentru copiii cu CES
	sistematic
	Hînceşti
	Iusico Maria

	4.
	Elaborarea Recomandărilor pentru revizuirea tehnologiilor didactice aplicate în procesul educaţional din perspectiva dezvoltării educaţiei incluzive
	noiembrie
	Hînceşti
	Iusico Maria

	5.
	Promovarea modelelor eficiente de incluziune a copiilor cu CES
	februarie
	Centrul de Resurse, LT Leuşeni
	Iusico Maria


CAPITOLUL VI

PROGRAMUL  ACTIVITĂŢILOR  DE  MASĂ

	Obiective: 1. Prioretizarea  valorilor  şi exploatarea maximă a potenţialului educativ al disciplinelor de studiu şi activităţilor extracurs;

 2.Realizarea unui proces educaţional propriu manifestării libere a tuturor actorilor  procesului de învăţămînt.




	Indicator de performanţe:

Lărgirea ariei activităţilor extracurs oferite de instituţii;

Creşterea nr. de beneficiari, inclusiv şi a celor defavorizaţi.

Îmbunătăţirea rezultatelor obţinute la nivel local, raional, republican;

Creşterea nr. de copii care demonstrează un comportament civilizat.




1.ACTIVITĂŢI COGNITIVE ŞI CULTURALE

	Activităţi
	Termen
	Locul desfăşurării
	Responsabil

	1. Concursul „Pedagogul anului”

I etapă (locală)

II etapă (zonală)

III etapă (republicană)
	Octombrie–noiembrie

Decembrie – ianuarie

Februarie – martie
	Instituţii de învăţămînt


	T. Macari

	2. Concurs literar „La izvoarele înţelepciunii”
	Ianuarie – mai
	Etapa primară – instituţii şcolare

Etapa finală – Hînceşti
	V. Buiuc, metodist

	3. Acţiuni cu elevii şi tineretull consacrate sărbătorilor naţionale: „Limba noastră cea română” şi„Ziua Independenţei”
	27-31 august
	În toate localităţile
	Inspectorii patroni

	4. Sărbătoarea primului sunet
	02 septembrie
	În instituţii
	Inspectorii patroni

	4. Concursul de inteligenţă„Arca lui Noe”
	Ianuarie –Martie(etapa locală)
 Mai

 (etapa finală)
	Instituţii de înv.

Hînceşti
	V. Tănase,şef-adjunct

O.Bîrsă,sp. 

	5. Concursul declamatorilor(din creaţia lui Dm.Matcovschi)
	Aprilie
	În instituţii

Hînceşti
	V. Tănase,

şef-adjunct;
V.Buiuc, metodist

	6. Olimpiadele şcolare

- locale

- raionale

- republicane
	Decembrie – Ianuarie

Februarie

Martie-mai
	În instituţii

Hînceşti

Chişinău
	V. Zamăneagră, specialist principal Tănase V.,

şef-adjunct

	7.Festivalul republican de cîntece, obiceiuri şi datini de iarnă, etapa raională
	Decembrie
	Hînceşti
	T.Macari, sp.metodist

	8.Festivalul republican de cîntec popular pascal, etapa raională. 
	martie
	Hînceşti
	T.Macari, sp.metodist

	9.Festivalul republican de muzică contemporană ”Stea-Logostea”, etapa raională
	02.11
	Hinceşti
	T.Macari, sp.metodist

	10.Festivalul republican al cîntecului ostăşesc, etapa raională
	 aprilie

	Hinceşti
	T.Macari, sp.metodist

	11.Expoziţie –concurs republicană de arte plastice ”Planeta lui S.Vangheli”
	20 septembrie
	Hinceşti
	T.Macari, sp.metodist

	Concursul raional al cercurilor dramatice”Sub cuşma lui Guguţă”
	noiembrie
	Hînceşti
	V. Buiuc, metodist

	Ciclul de dezbateri, mese rotunde:

Criza valorilor la tînăra generaţie.

Alcoolul- mituri, consecinţe.
Violenţa minoră: cauze, consecinţe.
	Decembrie

Februarie

Aprilie
	Hînceşti
	Tănase V.

Şeful SPP

Şeful SPP


2.  ACTIVITĂŢI SPORTIVE  CU ELEVII 
	Activităţi
	Termen
	Etapele
	Localitatea

	
	
	Zonale 
	finale
	

	1. Olimpiada raională la educaţia fizică
	Martie-aprilie
	
	aprilie
	LT „M. Viteazul” (stadionul Hînceşti

	2. Fotbal „Cupa Guvernului”
	septembrie
	02-06.09
	10.09
	(stadionul Hînceşti)

	3. Dame (licee)
	octombrie


	12.10
	26.10
	LT „M. Eminescu”

	3.Dame (gimnazii)
	
	19.10
	
	

	4. Şah (licee)
	noiembrie


	09.11
	23.11
	LT Lăpuşna

	4. Şah (gimnazii)
	
	16.11
	
	

	5. Tenis de masă (licee)
	decembrie


	07.12
	21.12
	LT „M. Sadoveanu”

	5. Tenis de masă (gimnazii)
	
	14.12
	
	

	6. Volei (licee)
	Ianuarie-martie
	ianuarie
	martie
	LT „M. Sadoveanu”

	6. Volei (gimnazii)
	
	
	
	

	7. Baschet  (licee)
	Februarie-aprilie
	februarie
	aprilie
	LT Bobeica

	7. Baschet  (gimnazii)
	
	
	
	

	8. Mini-fotbal „Guguţă” (cl. a IV-VI)
	Aprilie-mai
	aprilie
	mai
	LT „Universum”

	9. Speranţele olimpice de atletism pînă la clasa a VII-a
	mai
	
	mai
	Stadionul Hînceşti

	10. Cursa Olimpică la crosul de primăvară
	mai
	
	mai
	or. Hînceşti (în faţa Casei de Cultură)

	11. Starturi vesele, cl. a IV-a
	Februarie-martie
	februarie
	martie
	GM Bălceana

	12. Ziua sportivului
	mai
	
	01-21.05.2014
	În toate innstituţiile


CAPITOLUL VII

I. CICLOGRAMA ACTIVITĂŢII DÎ HÎNCEŞTI PENTRU ANUL DE STUDII 2012-2013
	Zilele
	I săptămînă
	II săptămînă
	III săptămînă
	IV săptămînă

	Luni
	1. Audienţa cetăţenilor de către directorul general aI DI Hînceşti, ora 14oo
   3. Şedinţa operativă convocată de directorul general al DÎ Hînceşti, ora 1400- 15oo
	

	
	Activitatea didactică în şcoli a colaboratorii DGITS Hînceşti, ora 800-1200

	Marţi
	1. Vizite în şcoli (inspecţii, ajutor metodic, petiţii) 

	
	Ziua metodică a educatoarelor.

Ziua metodică a Directorilor adjuncţi pentru educaţie şi a organizatorilor.
	  Ziua metodică a profesorilor de fizică şi informatică
	   Ziua metodică a bibliotecarilor, prof. de biologie, directorilor adjuncţi

	   Ziua metodică a profesorilor de l. şi lit. română,        

 ed. tehnologică.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	

	Mier-curi
	 Ziua metodică a învăţătorilor (clase primare)

 Ziua metodică a profesorilor de:    educaţie muzicală şi plastică.
	Ziua metodică a profesorilor l.străine
 
	  1.  Ziua metodică a directorilor de grădiniţe.

   
	  1 Şedinţa Consiliului         

 Metodic, ora 1200-1500
2. Şedinţa Comisiei raionale de atestare,

 ora 1500-1600

	
	 Activitatea didactică în şcoli de către colaboratorii DGITS Hînceşti, ora 800-1200

	Joi
	            Vizite în şcoli ( inspecţii, ajutor metodic, petiţii)

	
	  1.  Ziua metodică a directorilor de şcoli

Ziua metodică a învăţătorilor.


	  Ziua metodică a profesorilor de:

       - chimie

       - geografie
	  Ziua metodică a profesorilor de  istorie,
educaţie civică.
	 1.  Şedinţele Consiliului

 Consultativ.



	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Vineri
	1. Vizite în şcoli (inspecţii, ajutor metodic, petiţii)



	
	Ziua metodică a profesorilor de l.rusă
	Ziua metodică 

 a profesorilor de matematică


	Şedinţele Consiliului de Administraţie.
	 1.  Prezentarea 

rapoartelor  lunare de către colaboratorii    

DGI

 


NOTĂ: Zilele metodice nu sunt zile libere (de odihnă).
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